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1111111111 บทนำบทนำบทนำบทนำบทนำ

1.1  จุดประสงค์และผู้อ่าน
เอกสารฉบับนี้ อธิบายบทบาทของ Wetlands Inter-

national ในช่วงปี พ.ศ.2545-2548 โดยตั ้งอยู ่บนพื ้นฐาน
ของประสบการณ์ที่สั่งสมมาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งองค์กรเมื่อปี พ.ศ.
2538 และยึดมั ่นอยู ่ในความเข้าใจในประวัติและพัฒนาการ
ขององค์กร จุดมุ ่งหมายและเป้าหมายได้รับการเสนอภายใน
ระยะเวลาของยุทธศาสตร์น ี ้ซ ึ ่งได ้แจกแจงรายละเอ ียดใน
เอกสารโปรแกรมแผนปฏิบัติการและยุทธศาสตร์ในภูมิภาค
(Programme Action Plans and Regional Strategies) ซึ่ง
ประกอบด้วยเป้าหมายที่วัดได้  ระยะเวลาของยุทธศาสตร์นี้ คือ
5 ปี เพื ่อให้โปรแกรมนี ้ดำเนินต่อไป โดยจะทำการประเมิน
ในระยะเวลา 3 ปี

ยุทธศาสตร์นี ้มีจุดประสงค์ที ่จะใช้เป็นเครื ่องมือใน
การอธิบายองค์กรและสถานะของ Wetlands International
แก่โลกภายนอก ทั้งยังมีจุดประสงค์เพื่อให้เจ้าหน้าที่ของ  Wet-
lands International ทุกสำนักงานได้ใช้เป็นกรอบการ
ทำงานในการเลือกจัดลำดับความสำคัญ และพัฒนาแผนการ
ทำงาน ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงจุดมุ่งหมายหลักของ Wetlands   In-
ternational เอกสารนี้ยังมีเจตนาเพื่อเป็นพื้นฐานในการนำพา
ธรรมาภิบาล (governance) และเพื่อสนับสนุนการวิวาทะเชิง
สร้างสรรค์ (constructive dialogue) และการร่วมมือกับภาคี
หลักๆ ของ Wetlands International
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2.1  ความเป็นมาและสถานะปัจจุบัน
Wetlands International ก่อตั้งขึ ้นเมื่อปี พ.ศ.2538

โดยการรวมสามองค์กรเข้าด้วยกัน เพื ่อเป็นพันธมิตรทาง
ด้านพื้นที ่ชุ ่มน้ำ นับได้ว่าเป็นองค์กรพัฒนาเอกชนระดับโลก
แห่งเดียวที ่อ ุทิศการทำงานด้านการอนุร ักษ์และการจัดการ
พื้นที่ชุ่มน้ำโดยเฉพาะ องค์กรทั้งสามที่ร่วมก่อตั้งคือ

สำนักงานวิจัยนกน้ำและพื้นที่ชุ่มน้ำ (The Interna-
tional Waterfowl & Wetlands Research Bureau - IWRB)
ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2497 ดำเนินการในพื้นที่ทวีปยุโรป อัฟริกา
และบริเวณตะวันออกกลางส่วนใหญ่

สำนักงานพ้ืนท่ีชุ่มน้ำแห่งเอเชีย (The Asian  Wetland
Bureau) ก่อต้ังข้ึนเม่ือปี พ.ศ.2526 ดำเนินการในแถบ เอเชียแปซิฟิก

สำนักงานพื้นที่ชุ่มน้ำแห่งอเมริกา (Wetlands for
the Americas) ก่อนหน้านี ้เป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายแหล่ง
อนุรักษ์นกชายฝั่งแถบซีกโลกตะวันตก (Western Hemisphere
Shorebird Reserve Network)  ก่อตั ้งขึ ้นเมื ่อปี พ.ศ.2528
และดำเนินการในทวีปอเมริกาเหนือและทวีปอเมริกาใต้

"รากเหง้า" ของ Wetlands International เต็มไป
ด้วยความเชี่ยวชาญทางด้านการอนุรักษ์นกน้ำ ซึ่งกำเนิดและ
ยึดมั ่นกับงานสำรวจประชากรนกน้ำนานาชาติ (Internatio-
nal Waterbird Cencus - IWC) นำโดยอาสาสมัครและเป็น
ที ่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง และได้มีการพัฒนาขึ ้นมาก่อน
ข้อตกลงในอนุสัญญาต่างๆ ทางด้านสิ่งแวดล้อม การสำรวจ
ประชากรนกน้ำนานาชาติ ยังเป็นองค์ประกอบที ่สำคัญของ
ดรรชนีทางด้านความหลากหลายทางชีวภาพในโลก องค์กร
ผู ้ก ่อตั ้งทั ้งสามกำเนิดขึ ้น เพื ่อคอยควบคุมดูแล ตรวจสอบ
และทำวิจัยเชิงประยุกต์เกี ่ยวกับจำนวนประชากรนกน้ำ และ
เพื ่อทำงานด้านอนุรักษ์พื ้นที ่ช ุ ่มน้ำ ซึ ่งเป็นแหล่งพึ ่งพาของ
นกเหล่านั้น

ด้วยความเชี ่ยวชาญของ Wetlands International
ในฐานะองค์กรนานาชาติด้านพื้นที่ชุ่มน้ำ ทำให้องค์กรสามารถ
ทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ และเสนอการปฏิบัติการแนวใหม่
ในระดับยุทธศาสตร์ เพื่อให้บังเกิดนวัตกรรมในการอนุรักษ์

บทบาทท่ีสำคัญของ Wetland International ในปัจจุบัน
และจุดแข็งหลักในระดับโลกขึ้นอยู่กับการใช้นโยบายที่ตรงประ-
เด็น และเกิดจากความต้องการของผู้ใช้

พันธกิจ :
"เพื่อรักษาให้ยั่งยืน ฟื้นฟูพื้นที่ชุ ่มน้ำ ทรัพยากรและ

ความหลากหลายทางชีวภาพสำหรับเยาวชนรุ่นหลังโดยการวิจัย
การแลกเปลี่ยนข้อมูล และกิจกรรมอนุรักษ์ทั่วโลก"
ลำดับงานหลักที่สำคัญคือ :
กิจกรรมติดตามตรวจสอบนกน้ำ การจัดการข้อมูลที ่
เกี ่ยวข้อง และการวิเคราะห์และการรายงานข้ามประเทศ
(supra - national)
ออกแบบและนำร่องว ิธ ีการระดับภูม ิภาคในการบันทึก
สารบบพื้นที่ชุ่มน้ำ การประเมินและติดตามตรวจสอบ
ออกแบบพัฒนาและสนับสนุนเส้นทางอพยพของนกใน
ระดับภูมิภาค (regional flyways)
การให้ข ้อมูลเช ิงว ิทยาศาสตร์และอำนวยความสะดวก
ในการอนุรักษ์ และการใช้พื้นที่ชุ่มน้ำอย่างชาญฉลาด
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2.2 สถานภาพของพ้ืนท่ีชุ่มน้ำ
และการเปล่ียนแปลงของโลก
เนื่องจากปัญหาด้านความเสื่อมโทรมของพื้นที่ชุ ่มน้ำ

ทั่วโลกมีความเด่นชัดมากขึ้น จึงทำให้ความห่วงและกิจกรรม
ขององค์กรผู้ก่อตั้งได้ขยายขอบเขตนอกเหนือจากการวิจัยเรื่อง
นก โดยครอบคลุมถึงเรื ่องการใช้และจัดการพื้นที่ชุ ่มน้ำอย่าง
ยั ่งยืนและชาญฉลาด รวมทั ้งสิ ่งที ่ต้องพึ ่งพาอาศัยและชนิด
พันธุ์พืชและสัตว์ที่เกี่ยวข้อง งานด้านนี้ตรงกับงานที่พัฒนาการ
โดยอนุสัญญาแรมซาร์ (Ramsar Convention)

การเปลี ่ยนแปลงของโลก รวมถึงการเปลี ่ยนแปลง
ของภูมิอากาศ เป็นภูมิหลังทั้งหมดที่ Wetlands International
ต้องแสวงหาเหตุผลเพื่อทำให้บังเกิดผลขึ้นมา ความกดดันที่มี
ต่อความหลากหลายทางชีวภาพ และต่อพื้นที่ชุ ่มน้ำนั้นรุนแรง
และค่อยๆ ขยายออกไปอย่างกว้างขวาง จึงจำเป็นต้องมีการ
บรรเทาภัยคุกคาม และการปรับการจัดการของพืชพรรณและ
สัตว์ที ่อาศัยอยู ่ในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
และต่อการแบ่งสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ ้น
อนุสัญญาระดับโลกและภูมิภาค สนธิสัญญาและปฏิญญาต่างๆ
กำลังแสวงหาวิธีการร่วมมือที่ใกล้ชิดมากขึ้น ทำให้เกิดการวาง
แผนงานร่วมกันหรือโปรแกรมงานต่างๆ

ยิ่งไปกว่านั้น บทบาทที่สำคัญที่พื้นที่ชุ่มน้ำที่สมบูรณ์
ในการปกป้องรักษาทรัพยากรน้ำของโลก กำลังกลายเป็นประเด็น
ที่สำคัญของวาระ (agenda) พื้นที่ชุ ่มน้ำ เป็นบทบาทที่ได้รับ
การยอมรับในวิธีระบบนิเวศในการอนุรักษ์พื้นที่ชุ่มน้ำ ซึ่งถือว่า
พื้นที่ชุ่มน้ำเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภูมิทัศน์ (landscape)
ในอเนกระดับ (ตัวอย่างเช่น ภายในลุ่มแม่น้ำหรือบริเวณชายฝั่ง)
และเกี่ยวโยงกับความต้องการของคนที่ใช้ภูมิทัศน์เหล่านี้ โดย
เฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่ชุ่มน้ำ

บริบทปัจจุบันที่ Wetlands International ดำเนินการ
อยู่ต้องการความชำนาญการเชิงสหวิทยาการ (multi-disciplin-
ary expertise)  ทางด้านการอนุรักษ์ ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของพื้นที ่ชุ ่มน้ำ (ซึ ่งหน่วยงานสำรวจประชากรนกน้ำ
นานาชาติ- IWC จะเป็นดรรชนีที่สำคัญ) ที่ระดับภูมิทัศน์และ
ลุ่มแม่น้ำ รวมถึงความเข้าใจในมูลค่าทางสังคม - วัฒนธรรมของ
พื้นที่ชุ ่มน้ำ และศักยภาพของพื้นที่ชุ ่มน้ำในการบรรเทาความ
ยากจนและการใช้ประโยชน์อย่างชาญฉลาด

2.3  ความสามารถของเราในการตอบสนอง
ในการตอบสนองต่อความต้องการที่ท้าทายนั้น Wet-

lands International ต้องตอบสนองเสียก่อนต่อความต้องการ
ของผู้ใช้ สมาชิก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดลำดับความ
สำคัญและการตอบสนองต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ    ความ
ชำนาญการที่นำไปสู่ความสำเร็จในด้านนี้ไม่ได้มีอยู่เฉพาะเจ้า-
หน้าที่ของ Wetlands International เท่านั้น ผู้ชำนาญการที่
เกี ่ยวข้องและบุคลากรภาคีของเราต้องทำงานร่วมกัน เพื ่อให้
บังเกิดผลที่มีประสิทธิภาพ

ผู ้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสียของ Wetlands International
รวมถึงองค์กรภาคี  อนุสัญญา และสมาชิกต่างๆ (คือองค์กร
และประเทศต่างๆ ที่จ่ายค่าสมาชิก) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ขอบเขตของของสมาชิก (constituencies) มีความซ้ำซ้อนกันอยู่
แต่โดยการวิเคราะห์หาจุดอ่อนจุดแข็ง (SWOT Analysis = จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม) ทำให้ค้นพบพันธกรณีที่ชัดเจน
ดังนั้น Wetlands International จึงมีความมุ่งมั่นต่อการจัดการ
อย่างโปร่งใสและรับผิดชอบ (accountable) ซึ่งขึ ้นต่อคณะ-
กรรมการ (Board of Directors) ที่เป็นตัวแทนระดับภูมิภาค ซึ่ง
ได้รับการแต่งตั้งจากสมาชิกของเรา

กลุ่มบุคคลและองค์กรที่หลากหลาย รวมถึงเจ้าหน้าที่
คือตัวแทนของความชำนาญการของ Wetlands International
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Specialist Groups) ของ Wetlands Interna-
tional และกลุ ่มผู ้ชำนาญการ (expert groups) อื ่น และ
องค์กรภาคีมีความสำคัญในการก่อให้บังเกิดการปฏิบัติทางด้าน
การอนุรักษ์พื้นที่ชุ ่มน้ำ Wetlands International จะมุ่งสร้าง
ความสัมพันธ์เหล่านี้ให้เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการสร้าง
ความแข็งแกร่งและสนับสนุนทางด้านวิทยาศาสตร์และฐานความรู้
ทางด้านพื้นที่ชุ่มน้ำ ซึ่งกลุ่มผู้ชำนาญการเหล่านี้ได้สร้างไว้

Wetlands International มีความตั้งใจที่จะปรับยุทธ-
ศาสตร์และแผนงานของตัวเองให้เสริมและสะท้อนยุทธศาสตร์
และแผนงานของอนุสัญญาและภาคีที ่สำคัญตามที่ได้รับการ
ขอร้องมา กระบวนการนี ้จะทำให้เกิดการใช้วิธีที ่เป็นระบบที่
สอดคล้องกัน เพื ่อหลีกเลี ่ยงความพยายามที ่ถดถอยของ
โครงการแต่ละโครงการที่ขาดความเป็นปึกแผ่น ยุทธศาสตร์นี้
จึงเป็นการตอบสนองต่อการวิเคราะห์ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยการกำหนดโปรแกรมและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการทำให้
บังเกิดผลตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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Wetlands International เป็นองค์กรอิสระระดับโลก และเป็นองค์กรพัฒนาเอกชนที่มี
สมาชิกประกอบด้วย หน่วยงานรัฐบาล หน่วยงานพัฒนาเอกชนระดับชาติที่มีสถานะคู่เคียงกัน
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญพิเศษและภาคีอื่นๆ การวิเคราะห์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระบุให้เห็นชัดเจนว่า
เรามีสถานะโดดเด่นในฐานะที่เป็นองค์กรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านการอนุรักษ์พื้นที่
ชุ่มน้ำ ทำให้สามารถทำงานร่วมกับอนุสัญญา สนธิสัญญา และปฏิญญาต่างๆ และคอยให้ความ
ช่วยเหลือแก่สมาชิก

สถานะของ Wetlands International ทำให้เราให้ความช่วยเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อด้านการปฏิบัติการนำร่อง ยุทธศาสตร์ และนโยบายระดับชาติ ประการท่ีสำคัญ คือ เราสามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มแก่รัฐบาลในการเป็นภาคีของอนุสัญญา สนธิสัญญา และปฏิญญาต่างๆ ความ
พยายามนี ้สำเร็จขึ ้นได้จากการให้คำแนะนำและข้อมูลที ่ต ั ้งอยู ่บนฐานของวิทยาศาสตร์
เพื่อให้เกิดความร่วมมือขึ้นระหว่างภาคต่างๆ กระตุ้นให้เกิดการริเริ่มโครงการระดับนานาชาติ
ให้เป็นไปตามนโยบาย และจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ในระดับอนุสัญญาที่เรียกร้องให้มีการปฏิบัติ
ที่เป็นประโยชน์ในการอนุรักษ์พื้นที่ชุ่มน้ำ

3.1 การทำงานในระดับต่างๆ
Wetlands International เป็นองค์กรระดับโลก

ความสมดุลระหว่างงานที่ได้กระทำในระดับนานาชาติ ภูมิภาค
ระดับชาติ และระดับท้องถิ่นนั้นเป็นไปตามความต้องการผู้ที่มี
ส ่วนได้ส ่วนเสียและผู ้ใช ้ของเรา การร่วมมืออย่างใกล้ช ิด
กับภาคีหลัก และสมาชิกทำให้สามารถช่วยกำหนดและรักษา
ความสมดุลนี้ไว้ได้   สิ่งที่เน้นคืองานทั้งหมดที่กระทำนั้นต้อง
เกี่ยวข้อง และส่งผลระดับโลก แม้ว่างานนั้นจะกระทำในระดับ
ท้องถิ่นก็ตาม   งานที่บังเกิดผลทวีคูณเป็นงานที่มีความสำคัญ
ระดับสูง

ยุทธศาสตร์นี้ให้คำจำกัดความของโปรแกรมรวมที่วาง
อยู่บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ ซึ่งปรากฏอยู่ในยุทธศาสตร์นี้
รวมถึงจุดมุ่งหมายซึ่งใช้ในการทำให้เกิดกิจกรรมและผลที่ได้รับใน
ระดับใดก็ตาม ซึ่ง Wetlands International มีพันธสัญญาที่ต้อง
ทำ   ความต้องการของผู้ใช้ย่อมมีความสำคัญแตกต่างกันในระดับ
ภูมิภาค (และระดับที่ต่ำกว่า) และการทำให้บังเกิดผลขึ้นอยู่กับ
ลำดับความสำคัญในระดับภูมิภาค  ลำดับความสำคัญนี้ถูก
กำหนด พัฒนา และทำให้เกิดขึ้นโดยจุดเน้นของโปรแกรมระดับ
ภูมิภาคท่ีมีอยู่ในห้าภูมิภาคท่ีเราดำเนินงานอยู่ คือ เอเชีย อัฟริกา
โอเชียเนีย  ยุโรป  และ อเมริกา  ภูมิภาคเหล่านี้ได้มีความคล้าย
คลึงกับการแบ่งภูมิภาคตามอนุสัญญาแรมซาร์

จุดประสงค์ที่สำคัญของวิธีการระดับภูมิภาค คือ
หาจุดมุ่งหมายท่ีมีลำดับความสำคัญต่อแต่ละภูมิภาค (ปรากฏ
อยู ่ในยุทธศาสตร์ร่วม) และเพื ่อกำหนดเป้าหมายสำหรับ
การทำให้บังเกิดผลระดับภูมิภาค
แต่งตั ้งเจ้าหน้าที ่และทรัพยากรอื ่นๆ จากแหล่งระดับโลก
เพื่อให้บังเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพในระดับภูมิภาค
กำหนดความสำคัญของการระดมทุนของแต่ละโครงการ
เพื่อสนับสนุนแต่ละภูมิภาคอย่างมีประสิทธิภาพ

ต้องมีการกำหนดจุดมุ่งหมายใหม่และทันสมัยขึ้นจาก
จุดศูนย์รวม เพื่อบรรจุเป็นส่วนเสริมในยุทธศาสตร์ร่วมนี้
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4.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ

วิสัยทัศน์ของเรา คือ พื้นที ่ชุ ่มน้ำทั ้งหมดและความ
หลากหลายทางชีวภาพที่ต้องพึ่งพาอาศัยพื้นที่ชุ ่มน้ำ จักต้อง
ได้รับการอนุรักษ์ และมีการใช้และจัดการพื ้นที ่ช ุ ่มน้ำอย่าง
ชาญฉลาด

พันธกิจ : "เพื่อรักษาพื้นที่ชุ่มน้ำ ทรัพยากรและความ
หลากหลายทางชีวภาพไว้ให้แก่ชนรุ ่นหลังโดยการวิจัย การ
แลกเปลี่ยนข้อมูล และกิจกรรมอนุรักษ์ทั่วโลก"

4.2  หลักการนำและมาตรการ
งานทุกอย่างของเราจะยึดมั ่นอยู ่กับหลักการนำ ซึ ่ง

สอดคล้องกับมาตรการที่ละเอียดยิ่งขึ ้นในการเลือกกิจกรรมที่
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ Wetlands International ในการทำงานท่ี
เด่นชัดว่า เป็นภารกิจของเรา และซึ่งจะสร้างความสำเร็จอย่าง
แท้จริงในการอนุรักษ์พื ้นที ่ชุ ่มน้ำ และความหลากหลายทาง
ชีวภาพที่ต้องพึ่งพาอาศัยพื้นที่ชุ่มน้ำ

เราจะดำเนินการสนับสนุนโดยการร่วมประสานทักษะ
ที่โดดเด่นของเรา ในขณะเดียวกันเราจะเคารพและเสริมสถานะ
และทักษะขององค์กรอื่นๆ ที่ช่วยอนุรักษ์และการใช้พื้นที่ชุ่มน้ำ
อย่างชาญฉลาด Wetlands International จะใช้หลักการนำ
ต่อไปนี้ตามที่คณะสมาชิกได้ตกลงกันไว้ ซึ่งมีดังต่อไปนี้

Wetlands International จะให้ความสำคัญมากท่ีสุดต่อการ
ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจากความต้องการของผู้ใช้ท่ัวโลก โดย
การรวมกันในแนวทางเดียวกันให้บังเกิดผลต่อพื้นที่ทาง
ภูมิศาสตร์ในระดับต่างๆ
ความยืดหยุ่นในการใช้ประโยชน์หน้าท่ีจากต่างภูมิภาค -
มีการนำเจ้าหน้าท่ีจากสำนักงานต่างๆ กัน มาใช้อย่างยืดหยุ่น
เพื่อให้บังเกิดผล
ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ -  การ
ให้ความรู้และการแนะแนวการอนุรักษ์ และการใช้ประโยชน์
อย่างฉลาด ต้องตั้งอยู่บนความเหมาะสมทางวิทยาศาสตร์
วิสัยทัศน์และพันธกิจของเราจะบรรลุสำเร็จขึ้นได้ โดยการ
ปฏิบัติตามโปรแกรมที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ นำ
โดยการใช้หลักการนำ และมาตรการซึ ่งอธิบายได้ดังนี ้
วิสัยทัศน์และพันธกิจของเราจะบรรลุสำเร็จขึ ้นได้โดยการ
ปฏิบัติตามโปรแกรมที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ นำ
โดยการใช้หลักการนำ และมาตรการ ซึ ่งอธิบายได้ดังนี ้
และวัฒนธรรม
ความย่ังยืนท่ีรวมเข้ากับการปฏิบัติการทุกประการ - ชี้นำ
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีอิทธิพลต่อหรือที่พึ่งพาอาศัยพื้นที่

ชุ่มน้ำ เพื่อให้เกิดความยั่งยืนสูงสุดของการปฏิบัติ และเพื่อ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์พื้นที่ชุ่มน้ำอย่างชาญฉลาด
เกิดจากความต้องการของผู้ใช้

นอกจากนั้น มาตรการที่อิสระจากระดับ จะถูกนำมา
ใช้เพื่อคัดเลือกการปฏิบัติทั้งหมดที่ได้เสนอมา มาตรการต่างๆ
เม่ือนำมาใช้ตามข้ันตอนแล้ว มีความจำเป็นในการกำหนดพ้ืนฐาน
เหตุผลในการยอมรับหรือปฏิเสธข้อเสนอ (proposals) โดยไม่
คำนึงถึงความเป็นมา (origin) ด้วยเหตุผลเหล่านี้ Wetlands
International จะกระทำกิจกรรมที่อยู่ภายใต้โปรแกรมต่อไปนี้
มีความเกี่ยวข้องในระดับโลก
มีเงินทุนสนับสนุนเพียงพอ
สามารถถ่ายโอนระหว่างระดับได้
สามารถเพิ่มความรู้ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ได้
สามารถทำให้สำเร็จตามกรอบเวลาโดยมียุทธศาสตร์ทางออกไว้
เสริมแรง/ ทำให้สมบูรณ์ข้ึน / ผลสะท้อน - บังเกิดผลทวีคูณ

ในขณะที่หลักการนำเป็นตัวกรองเบื้องต้นที่สำคัญใน
การช่วยหาเป้าหมายของงานของเรา การใช้มาตรการยังช่วย
ในการตัดสินใจอย่างมีประโยชน์ ในภาคผนวก มีการเสนอ
แผนภูมิสายงานการตัดสินใจ แสดงให้เห็นถึงการใช้มาตรการ
อย่างเป็นขั้นตอนการใช้แผนภูมิสายงาน (flow chart) นี้เป็น
เรื่องจำเป็นในการเลือกกิจกรรมทั้งหลายของ Wetlands Inter-
national

4.3  โปรแกรมและจุดมุ่งหมาย
 เพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของเราบังเกิดผล  Wet-

lands International ได้ทำงานโดยผ่านสี ่โครงการ ซึ ่งมี
จุดมุ่งหมายกว้างๆ ดังนี้

1. การทำงานเพื่อการอนุรักษ์ชนิดพันธุ์พืชและสัตว์ใน
พื้นที่ชุ่มน้ำ

2. การจัดทำสารบบ (inventory) ประเมินและติดตาม
ตรวจสอบพื้นที่ชุ่มน้ำในทุกระดับ

3. การทำงานเพื ่อก่อให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่าง
ชาญฉลาด

4. สร้างสมรรถนะโดยการฝึกฝนและการสร้างจิต
สำนึก

ได้มีการกำหนดจุดมุ่งหมายในแต่ละโปรแกรม  เนื้อหา
ของแต่ละโครงการ ได้มีการระบุให้เห็นได้จากแผนการปฏิบัติ
การ (Programme Action Plans) ที ่แยกออกต่างหาก
ซึ่งมีรายละเอียดมากขึ้น แผนดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงกิจกรรม
ที่จะต้องใช้งบประมาณเป็นรายปี

44444 โปรแกรมของ Wetlands Internationalโปรแกรมของ Wetlands Internationalโปรแกรมของ Wetlands Internationalโปรแกรมของ Wetlands Internationalโปรแกรมของ Wetlands International
วิสัยทัศน์และพันธกิจของเราจะบรรลุสำเร็จขึ้นได้โดยการปฏิบัติตามโปรแกรมที่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของวิทยาศาสตร์ นำโดยการใช้หลักการนำ และมาตรการ ซึ่งอธิบายได้ดังนี้
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การอนุรักษ์ชนิดพันธุ์ขึ ้นอยู่หรือเกี่ยวข้องกับพื้นที่ชุ่มน้ำที่มีอิทธิพลต่อส่วนหนึ่งหรือ
ทั ้งหมดของชนิดพันธุ ์ต่างๆ เป็นหัวใจของโปรแกรมนี ้ งานอนุรักษ์ต่อไปนี ้ที ่ได้กระทำกัน
มาเป็นเวลานาน และเป็นงานที่เชื ่อถือได้ เช่น การอนุรักษ์นกน้ำ ป่าชายเลนและพรุ และ
รวมถึงตระกูลสิ่งมีชีวิต (taxa) ที่สำคัญอื่นๆ เช่น ปลาน้ำจืดและสัตว์ครึ่งบกครึ่งน้ำ การอนุรักษ์
ชนิดพันธุ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อรักษาชนิดพันธุ์ที่มีอยู่ตามธรรมชาติ (in situ) ในพื้นที่ชุ่มน้ำ เสริมโดย
ความรู้ทางด้านความต้องการในการกระจายและลักษณะที่อยู ่อาศัย ทั้งนี ้รวมถึงชนิดพันธุ ์
ท่ีอพยพย้ายถ่ิน เช่น นกน้ำ ท่ีต้องอาศัยเครือข่ายของแหล่งพ้ืนท่ีชุ่มน้ำต่างๆ  Wetlands Interna-
tional เป็นภาคีที่สำคัญในการปฏิบัติตามอนุสัญญากรุงบอนน์ (Bonn Convention) โดยการ
สนับสนุนทางด้านเทคนิคแก่ปฏิญญาว่าด้วยนกน้ำแห่งอัฟริกา ยุโรปและเอเชีย (Africa Eurasian
Waterbird Agreement) และโครงการเครือข่ายอนุรักษ์อื่นๆ

สถานะเชิงกลยุทธ์ :
Wetlands International ถือว่าเป็นเรื ่องสำคัญที่สุดในการเป็นผู ้นำทางด้านการ

สำรวจประชากรของนกน้ำนานาชาติ และด้านฐานความรู้ที ่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังเน้นการ
วางแผนพัฒนา และสนับสนุนแก่กลุ่มหน่วยงานต่างๆ ที่ทำงานด้านวงศ์ของนกฤดูกาล มีการ
เข้าร่วมเป็นภาคีในการควบคุมดูแล ประเมินและการอนุรักษ์ตระกูลสัตว์ที่ไม่ใช่นกน้ำ

โปรแกรม 1 การอนุรักษ์ชนิดพันธุ ์ ในพื ้นที ่ช ุ ่มน้ำการอนุรักษ์ชนิดพันธุ ์ ในพื ้นที ่ช ุ ่มน้ำการอนุรักษ์ชนิดพันธุ ์ ในพื ้นที ่ช ุ ่มน้ำการอนุรักษ์ชนิดพันธุ ์ ในพื ้นที ่ช ุ ่มน้ำการอนุรักษ์ชนิดพันธุ ์ ในพื ้นที ่ช ุ ่มน้ำ

จุดมุ่งหมาย
1.1 พัฒนาและคงไว้ซึ่งความรู้ทางด้านสถานภาพของจำนวนของประชากรของ นกน้ำ

ทั้งหมดในโลก
1.2 พัฒนาและคงไว้ซ่ึงการเทียบมาตรฐาน (benchmark) ของประชากรของ นกน้ำในโลก
1.3 เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับประชากรนกน้ำ สถานภาพ ภัยคุกคาม และแนวโน้มอย่าง

มีประสิทธิภาพ
1.4 ส่งเสริมการอนุรักษ์และจัดการนกน้ำโดยการพัฒนาและทำงานตามแผนปฏิบัติการ
1.5 ส่งเสริมการพัฒนาและการปฏิบัติงานตามข้อตกลงทางด้านเส้นทางนกฤดูกาล

ยุทธศาสตร์ และเครือข่ายของแหล่ง
1.6 เตรียมการปฏิบัติการเพื่อการประเมินและตีพิมพ์สถานภาพของความรู้เกี่ยวกับปลา

น้ำจืด
1.7 พัฒนาเครื่องมือสำหรับการอนุรักษ์นกน้ำและสิ่งมีชีวิตอื่นๆ
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โปรแกรม 2 การจัดทำสารบบ (inventory) พื ้นที ่ช ุ ่มน้ำการจัดทำสารบบ (inventory) พื ้นที ่ช ุ ่มน้ำการจัดทำสารบบ (inventory) พื ้นที ่ช ุ ่มน้ำการจัดทำสารบบ (inventory) พื ้นที ่ช ุ ่มน้ำการจัดทำสารบบ (inventory) พื ้นที ่ช ุ ่มน้ำ
การประเมินและการควบคุมดูแลการประเมินและการควบคุมดูแลการประเมินและการควบคุมดูแลการประเมินและการควบคุมดูแลการประเมินและการควบคุมดูแล

จุดมุ่งหมาย
2.1 ประเมินและรายงานสถานะของพื้นที่ชุ่มน้ำทั่วโลก
2.2 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดทำสารบบพื้นที่ชุ่มน้ำระดับชาติ
2.3 ส่งเสริมการปฏิบัติที่ดีทางด้านการจัดการสารบบข้อมูลของพื้นที่ชุ่มน้ำ
2.4 สนับสนุนหน่วยงานราชในการปกป้องแหล่งพื้นที่ชุ่มน้ำที่สำคัญรวมถึงการประกาศ

พื้นที่ชุ ่มน้ำ โดยการเน้นความสนใจต่อพื้นที่ชุ ่มน้ำประเภทถูกละเลย และแหล่งที่
มีความสำคัญต่อเครือข่ายทางชีววิทยา

2.5 ส่งเสริมการจัดทำสารบบเชิงกลยุทธ์ของพื้นที่ชุ่มน้ำระดับภูมิภาคหรืออนุภูมิภาค
2.6 รักษาข้อสรุประดับโลกของสถานภาพของการทำสารบบพื้นที่ชุ่มน้ำให้ทันสมัยอยู่

ตลอดเวลา
2.7 สร้างเครื่องมือและวิธีการใหม่ๆ ที่เน้นข้อมูลทางด้านมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม

ของพื้นที่ชุ่มน้ำ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการบรรเทาความยากจน

งานของ Wetlands International ที ่เกี ่ยวกับข้อมูลระดับชาติและการประมวล
ทรัพยากรพื้นที่ชุ ่มน้ำระดับโลกปี ค.ศ. 1999 (Global Review of Wetland Resources)
และผลของความสำคัญระดับของโครงการจัดทำสารบบ เป็นจุดแข็งที่อยู่ในโปรแกรมนี้  ได้มี
การเรียกร้องในระดับนานาชาติจากอนุสัญญาแรมซาร์ที ่เกี ่ยวกับพื ้นที ่ช ุ ่มน้ำ (Ramsar
Conขventions on Wetlands)  และได้รับการอนุมัติโดยอนุสัญญาความหลากหลายทางชีวภาพ
(Convention on Biodiversity - CBD)  ในระดับเส้นทางนกฤดูกาลนั้น สารบบเชิงกลยุทธ์นั้นมี
ความจำเป็นในการปกป้องแหล่งที่สำคัญในเครือข่าย

สถานะเชิงกลยุทธ์ :
 Wetlands International จะยังคงเน้นการพัฒนาและทำการทำสารบบข้อมูลพื้นที่

ชุ่มน้ำ ในระดับภูมิภาคหรืออนุภูมิภาค และอำนวยความสะดวกในการทำสารบบพื้นที่ชุ่มน้ำ
ระดับชาติ องค์การนี้ยังเก็บรวบรวม ประเมิน และเผยแพร่ข้อมูลที่ได้จากสารบบพื้นที่ชุ่มน้ำ
โดยเน้นทางด้านการพัฒนาเคร่ืองมือประเมินและควบคุมดูแล เพ่ือสร้างความเข้าใจต่อมูลค่าของ
พื้นที่ชุ ่มน้ำ และเพื่อช่วยในการกำหนดการปฏิบัติการอนุรักษ์และการจัดลำดับความสำคัญ
ของพื้นที่ชุ่มน้ำ
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โปรแกรม 3 การใช้ประโยชน์อย่างชาญฉลาดการใช้ประโยชน์อย่างชาญฉลาดการใช้ประโยชน์อย่างชาญฉลาดการใช้ประโยชน์อย่างชาญฉลาดการใช้ประโยชน์อย่างชาญฉลาด

Wetlands International ยอมรับในแนวความคิดเรื ่องการใช้ประโยชน์อย่างชาญ
ฉลาด (หรือการใช้ประโยชน์อย่างยั ่งยืน) ว่าเป็นหนึ ่งในหลักการสำคัญ อันจะทำให้เกิด
ผลการอนุรักษ์พื ้นที่ชุ ่มน้ำในระดับโลก ได้มีการกำหนดการปฏิบัติการที่สำคัญที่อยู ่ภายใต้
แผนการดำเนินงานของอนุสัญญาต่างๆ และกลุ่มที่ปรึกษาทางเทคนิคระดับนานาชาติ (เช่น
คณะกรรมการประเมิน ทางด้านเทคนิคและวิทยาศาสตร์ของแรมซาร์ - Ramsar Scientific
and Technical Review Panel, CMS Scientific Council) ซึ่ง Wetlands International เป็น
สมาชิกหรือเป็นผู้สังเกตการณ์ถาวร Wetlands International มีส่วนช่วยในการกำหนดแผน
ปฏิบัติการหรือเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมด้านลุ่มแม่น้ำ (River Basin Initiative
[Ramsar / CBD])  และนำเอาญัตติเกี่ยวกับน้ำผิวดินของอนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลาย
ทางชีวภาพ (Inland Water of CBD) มาปฏิบัติ  และเป็นไปตามข้อแนะนำที่มีต่อพื้นที่ชุ่มน้ำ
ประเภทที่ถูกละเลยที่อยู่ในทำเนียบพื้นที่ชุ ่มน้ำที่มีความสำคัญระหว่างประเทศของแรมซาร์
(Ramsar List)

สถานะเชิงกลยุทธ์ :
โดยผ่านกิจกรรมหลายระดับและเป็นกิจกรรมที่บูรณาการในแนวทางเดียวกัน Wet-

lands International ส่งเสริมและสนับสนุน (มูลค่าและหน้าท่ีของ) พ้ืนท่ีชุ่มน้ำ สำหรับประชาชน
เพื่อให้เข้าเป็นวาระ (agenda) ระดับโลก Wetlands International จะพัฒนาและประยุกต์ใช้
ฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์/เทคนิค เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางด้านนโยบายและการปฏิบัติในการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทุกระดับ ทั้งในฝ่ายรัฐบาลและฝ่ายเอกชน

จุดมุ่งหมาย
3.1 พัฒนาโปรแกรมการใช้พื้นที่ชุ่มน้ำอย่างชาญฉลาดให้แก่องค์กร
3.2 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ป่าพรุอย่างชาญฉลาดทั่วโลก
3.3 ส่งเสริมการใช้พื้นที่ชุ่มน้ำอย่างชาญฉลาดตามอนุสัญญานานาชาติ ปฏิญญา และ

กิจกรรมระดับภูมิภาคต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
3.4 ส่งเสริมการปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practice) รวมถึงการใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิม (tradi

tional knowledge) ในการจัดการพื้นที่ชุ่มน้ำและลุ่มแม่น้ำแบบบูรณาการ
3.5 ส่งเสริมให้มีการยอมรับมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของพื้นที่ชุ ่มน้ำ ความ

สำคัญที่มีต่อเสถียรภาพทางด้านสิ่งแวดล้อมและอาหาร และศักยภาพในการบรรเทา
ความยากจน

3.6 สร้างกระแสหลักให้กับพื้นที่ชุ่มน้ำในการพัฒนาความร่วมมือระดับนานาชาติ
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โปรแกรม 4 การสร้างสมรรถนะการสร้างสมรรถนะการสร้างสมรรถนะการสร้างสมรรถนะการสร้างสมรรถนะ

Wetlands International มีประสบการณ์อย่างยาวนานทางด้านการสร้างสมรรถนะ
ในทุกระดับภูมิศาสตร์ ตัวอย่างเช่น มีการฝึกอบรมและให้ข้อมูลแก่เจ้าหน้าที่ระดับอาชีพที่
ทำหน้าที่จัดการพื้นที่ชุ ่มน้ำ ควบคุมดูแลทางด้านความหลากหลายทางชีวภาพ หรือจัดทำ
สารบบการสร้างสมรรถนะและจิตสำนึกแก่ผู ้กำหนดนโยบาย และเครือข่ายสถาบันต่างๆ
ทั่วโลก และมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมการช่วยเหลือตนเอง โดยการเป็นภาคีกับอนุสัญญา
และอนุสัญญานานาชาติต่างๆ การฝึกอบรมเพื ่อให้เกิดสัมฤทธิผลในการสร้างสมรรถนะ
ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ

สถานะเชิงกลยุทธ์ :
Wetlands International จะส่งเสริมการใช้พื้นที่ชุ่มน้ำอย่างชาญฉลาด โดยการเพิ่ม

ทักษะการจัดการพ้ืนท่ีชุ่มน้ำ และการสร้างจิตสำนึกถึงคุณค่าและหน้าท่ีของพ้ืนท่ีชุ่มน้ำ Wetlands
International จะใช้การฝึกฝนเป็นกระบวนการที่จะปรับปรุงการอนุรักษ์พื้นที่ชุ่มน้ำ โดยการสร้าง
สมรรถนะเพื่อให้เกิดการจัดการพื้นที่ชุ่มน้ำอย่างชาญฉลาด จะกำหนดความต้องการทางการ
ฝึกฝนในระดับภูมิภาค และกำหนดผลผลิตจากการฝึกฝนที่เน้นหน้าที่และความหลากหลาย
ทางชีวภาพของระบบนิเวศ่ของพื้นที่ชุ่มน้ำ จะสร้างบริการการฝึกฝนที่มุ่งการช่วยคู่สัญญาภาคี
ของอนุสัญญาแรมซาร์ (Contracting Parties of the Ramsar Convention) Wetlands
Internationalจะใช้เครื่องมือทางการสื่อสารและการศึกษาในฐานะเป็นกระบวนการในการสร้าง
จิตสำนึกและความเข้าใจต่อคุณค่าของพื้นที่ชุ่มน้ำในหมู่ผู้พัฒนานโยบายและผู้ตัดสินใจ

จุดมุ่งหมาย
4.1 ให้คำแนะนำทางด้านการฝึกฝนและทางด้านโอกาสต่างๆ สำหรับผู้จัดการพื้นที่ชุ่มน้ำ
4.2 พัฒนาและใช้กรอFบการฝึกฝนที่ตั ้งอยู่บนพื้นฐานของทักษะสำหรับผู้จัดการพื้นที่

ชุ่มน้ำที่พื้นที่ชุ่มน้ำที่สำคัญ
4.3 อำนวยความสะดวกในการสร้างศูนย์การฝึกฝนในประเทศกำลังพัฒนา
4.4 ปรับปรุงการเข้าถึงข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ที่ส่งเสริมการจัดการพื้นที่ชุ่มน้ำ
4.5 สร้างจิตสำนึกของผู้พัฒนานโยบายและผู้ตัดสินใจ ทางด้านหน้าท่ี และคุณค่าของพ้ืนท่ี

ชุ่มน้ำ และทรัพยากร
4.6 ใช้ผลิตผลของ Ramsar CEPA(Communication, Education and Public Awareness)

ให้เป็นส่วนหน่ึงของงานโครงการ เพ่ือเพ่ิมจิตสำนึกทางด้านการปฏิบัติท่ีดีในการใช้พ้ืนท่ี
ชุ่มน้ำอย่างชาญฉลาด
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5555555555 การทำให้บังเกิดผล - การจัดองค์กร การดำเนินการและการทำให้บังเกิดผล - การจัดองค์กร การดำเนินการและการทำให้บังเกิดผล - การจัดองค์กร การดำเนินการและการทำให้บังเกิดผล - การจัดองค์กร การดำเนินการและการทำให้บังเกิดผล - การจัดองค์กร การดำเนินการและ
ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ (accountatitity)ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ (accountatitity)ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ (accountatitity)ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ (accountatitity)ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ (accountatitity)

5.1  โครงสร้างของ Wetlands International

5.2 การสนับสนุนทางการเงินแก่กิจกรรมต่างๆ
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ จำเป็นต้องใช้ทรัพยากร

ซึ ่งได้มาจากรายได้ของโครงการและการช่วยเหลือของการ
เป็นสมาชิกจากรัฐบาลต่างๆ และหน่วยงานความร่วมมือต่างๆ
การระดมเงินทุนจะเน้นเพื่อสนับสนุนความต้องการของระดับ
โปรแกรมแทนที ่จะเป็นระดับโครงการ นอกจากนั ้นเพื ่อให้มี
การเน้นการจัดการกิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น Wetlands International
จะดำเนินการในงานเฉพาะที่ได้ถูกกำหนดไว้ภายใต้แผนปฏิบัติ
การโปรแกรม (Programme Action Plan) เป็นไปตามหลักการนำ
และได้มีการจัดสรรเงินทุนไว้แล้วเท่านั้น

5.3 การทำให้บังเกิดผล
เรายอมรับว่าการกระทำใดๆโดยลำพังนั้น มักจะไม่เกิด

ประสิทธิภาพ  ดังนั้น Wetlands International จึงยึดมั่นอยู่
บนพื ้นฐานของและทำงานร่วมกับแรงเสร ิมของภาคีและผู ้
ร่วมงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สหภาพสากลว่าด้วยการอนุรักษ์
(The World Conservation Union-IUCN) องค์การกองทุนสัตว์ป่า
โลกสากล (World Wildlife Fund - WWF) และ Birdlife Inter-
national  รวมทั้งภาคีระดับท้องถิ่นในหน่วยงานรัฐบาล หน่วย
งานทางวิชาการ และองค์กรพัฒนาเอกชน

บทบาทหลักของ Wetlands International และ
เจ้าหน้าที ่คือ ทำหน้าที ่เป็นปัจจัยกระตุ ้น นำเสนอและทำให้
บังเกิดผลที่เกี่ยวข้องในระดับโลก กิจกรรมการอนุรักษ์พื้นที่ชุ่มน้ำ
หลายอย่างได้ถูกจัดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าในระดับ
ท้องถิ่น โดยองค์กรการพัฒนาเอกชนในท้องที่และกลุ่มชุมชน
หรือโดยโปรแกรมในประเทศภาคีในระดับนานาชาติ Wetlands
International มุ่งสนับสนุนการทำงานด้านอนุรักษ์ของหน่วย
งานอื่นๆ เท่าที่ทรัพยากรจะพึงมี

Wetlands International คณะสมาชิก (Board of Members)
ผู้แทนระดับชาติ ผู้ประสานงานกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ภาคี ผู้มีส่วนช่วยเหลือประชุมกันเพื่อกำหนดกลยุทธ์
โปรแกรมและนโยบาย และทำการเลือกประธาน และคณะกรรมการ (Board of Directors)

คณะกรรมการ  (Board of Directors)
ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะสมาชิกเพื่อดูแลกิจวัตร
การปฏิบัติตามโปรแกรม จะทำหน้าที่แต่งตั้ง
ผู้บริหารสูงสุด ( Chief Execuhive Office )

ผู้บริหารสูงสุดและทีมงานฝ่ายจัดการทำหน้าท่ี
ปฏิบัติตามโปรแกรมเชิงกลยุทธ์ สนับสนุน

และประสานงานเจ้าหน้าท่ีท่ีทำงานในประเทศอาร์เจนตินา
ออสเตรเลีย กัมพูชา จีน ฟิจิ อินเดีย อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่น
มาเลเซีย มาลี เนเธอร์แลนด์ รัสเซีย เซเนกัล

ประเทศไทย และยูเครน

กรรมการท่ีปรึกษาโปรแกรม
จัดลำดับความสำคัญของ
ความต้องการและ
เห็นชอบเป้าหมาย
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จุดมุ่งหมายโดยทั่วไป
5.1 พัฒนาทรัพยากรขององค์กร เครือข่าย

และโปรแกรมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยระบบธรรมาภิบาล
และระบบการจัดการที่มั ่นคง และการเสริมแรงที่สูงสุดกับ
องค์กรอื่นๆ

5.2 เสริมสร้างความแข็งแกร่งของเครือข่ายทาง
วิชาการและทางเทคนิคที ่มีอยู ่ และหาผู ้ร ่วมมือที ่มีความ
ชำนาญรายใหม่ตามความต้องการสนับสนุนท่ีได้ระบุไว้ในแผน
ปฏิบัติการโปรแกรม
จุดมุ่งหมายการสื่อสาร

5.3 ดำเนินการพัฒนาและคงไว้ซึ ่งเว็บไซต์ของ
Wetlands International เพื่อเป็นบริการระดับโลก ในการ
สนับสนุนความต้องการข้อมูลของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เครือข่าย
ผู้ชำนาญการ อนุสัญญา และหน่วยประสานงาน หน่วยงาน
ระดับชาติ และภาคีต่างๆ

5.4 สื่อสารความสำเร็จของ Wetlands Interna-
tional ให้เจ้าหน้าที่ทุกคน สมาชิกและภาคี และโลกภายนอก
ทราบโดยทั่วกัน โดยใช้จดหมายข่าว แผ่นข้อมูล แผ่นพับ
และอินเตอร์เนต

จุดมุ่งหมายการระดมทุน
5.5 ระดมทุนให ้ได ้ เพ ียงพอในการสนับสนุน

กิจกรรมระดับนานาชาติที ่สำคัญๆ (เช่น การประสานงาน
ของการอนุรักษ์และควบคุมดูแลนกน้ำ) ตามหน่วยต่างๆ
(modules) ของโครงการ ซึ่งได้ถูกบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการ
โปรแกรม

5.6 สนับสนุนงบประมาณให้เพ ียงพอแก่งาน
ทางด้านวิชาการและเทคนิคที่กระทำขึ ้นในคณะกรรมการ
ทางเทคนิคของอนุสัญญาและปฏิญญาระหว่างประเทศ โดย
การเสนอแผนงานรายปีหรือแผนงานร่วม (Joint Work Plans)
ที่อนุมัติโดยฝ่ายเลขาธิการของอนุสัญญาหรือปฏิญญาต่างๆ
ให้แก่หน่วยงานรัฐบาล และหน่วยงานอื่นๆ

5.7 พัฒนาสมรรถนะที่แข็งแกร่งในการระดมทุน
โดยพัฒนาการตลาด ด้วยการนำเสนอโครงการ (proposals)
ที่มีคุณภาพสูงและมีเป้าหมายที่ชัดเจน โครงการที่นำเสนอ
จะเน้นการปฏิบัติตามโครงการ/กิจกรรมที่ได้กำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการของแต่ละโปรแกรมที่จะดำเนินการโดย สำนัก
งานของ Wetlands International กลุ่มผู ้เชี ่ยวชาญ และ
หุ้นส่วนต่างๆ
จุดประสงค์การควบคุมดูแลและการรายงาน

5.8 จะต้องมีการรายงานความก้าวหน้าทุกสาม
เดือนเกี่ยวกับเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ในแผนงานในระดับ
หน่วยรวม (corporate) และระดับภูมิภาค โดยผ่านอนุกรรม
การซ่ึงอยู่ภายใต้ คณะกรรมการ (Board of Directors)

5.9 การปฏิบ ัต ิการระด ับหน่วยรวมในแต่ละ
โปรแกรม ซึ ่งอยู ่ในความรับผิดชอบของผู ้นำโปรแกรม
จะได้ร ับการประเมินโดยโปรแกรม อนุกรรมการวิชาการ
และการคลังของคณะกรรมการ (Board of Directors) ทาง
ด้านเป้าหมายประจำปี ที ่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ระดับ
ภูมิภาค และแผนปฎิบัติการของโปรแกรม
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5.4   เอกสารเชิงกลยุทธ์ของ Wetlands International

ยุทธศาสตร์ 2545-2548
แผนงานส่ีปี  ประเมินทุกๆ สามปี

เป็นแผนงานที่มาจากนโยบาย
เพื่อทำใหเกิดแผนปฏิบัติการ

การอนุรักษ์พันธุ์
ในพื้นที่ชุ่มน้ำ

บัญชีรายชื่อ
พื้นที่ชุ่มน้ำ

การใช้ประโยชน์
อย่างชาญฉลาด

การสร้าง
สมรรถนะ

แผนปฏิบัติการโปรแกรมระดับโลก
(เอกสารทางวิชาการ/เทคนิคที่ประกอบด้วยประมาณการค่าใช้จ่าย และมีการประเมินรายปี)

การจัดลำดับความสำคัญระดับภูมิภาค
(จัดลำดับความสำคัญเป้าหมายแผนปฏิบัติการของโปรแกรม และมีการประเมินจุดมุ่งหมายรายปี)

อัฟริกา เอเชีย โอเชียเนีย อเมริกา ยุโรป

55555
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ภาคผนวก  แผนผังสายงานการตัดสินใจ (Decision Flowchart)  แผนผังสายงานการตัดสินใจ (Decision Flowchart)  แผนผังสายงานการตัดสินใจ (Decision Flowchart)  แผนผังสายงานการตัดสินใจ (Decision Flowchart)  แผนผังสายงานการตัดสินใจ (Decision Flowchart)
วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับหรือปฏิเสธกิจกรรมท่ีเป็นไปได้ของ Wetlands International

มีความสำคัญระดับโลก

สามารถเพิ่มความรู้ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของวิทยาศาสตร์ได้

เป็นหน่ึงของโปรแกรมของ Wetlands International
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์
และมีลักษณะแบบยั่งยืน
เกิดจากความต้องการของผู้ใช้

ได้รับการจัดสรรทุนเพียงพอ

การถ่ายโอนระหว่างและข้ามระดับได้

ปฏิบัติการให้สำเร็จลุล่วงได้ภายในกรอบเวลา
ที่เสนอไว้ และมียุทธศาสตร์ทางออก

เสริมแรง / ทำให้สมบูรณ์ข้ึน /
ผลสะท้อน - บังเกิดผลทวีคูณ

ปล่อยให้องค์กรอื่นกระทำ

ปฏิเสธกิจกรรมจนกว่ามีเงินทุนเพียงพอ
ในการทำกิจกรรมให้สำเร็จลุล่วงไปได้

ปฏิเสธโอกาสหรือพิจารณาให้การเป็นภาคี
ร่วมจัดกิจกรรมกับองค์กรพัฒนาท้องถิ่น

ปรึกษาเพื่อให้บังเกิดผลขึ้นมา โดยผ่านภาคี
ที่เหมาะสมกว่า

ยอมรับกิจกรรม แต่ต้องสำรวจหามูลค่าเพิ่มของงาน
ร่วมกับหน่วยงานอื่น

ยอมรับกิจกรรมและทำให้บังเกิดผลขึ้นมา

Wetlands International ไม่ควรกระทำ

 Wetlands International ไม่ควรจะกระทำ

ใช่

ใช่

ใช่

ใช่

ใช่

ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

ใช่


